«Das konnte alles auf den Kopft stellen»

Prasident der ETH Lausanne Martin Vetterli hat die ETH Lausanne innert acht Jahren als Spitzen-Uni etabliert.
Der 67-Jahrige kritisiert die Sparplane des Bundes scharf. Besuch bei einem besorgten Professor.

Benno Tuchschmid, Lausanne

Martin Vetterli mag Cartoons.
«Warten Sie, ich zeige Thnen mei-
nen absoluten Favoriten», sagt er.
Es ist kurz vor Mittag, eben sass
Vetterli noch hinter seinem Pult
im Prasidentenbiiro der EPFL, des
Pendants zur ETH Ziirich in Lau-
sanne, jetzt steht er. Er bereitet ge-
rade die Rede vor fiir die Soiree
«Cartooning for Science», die in
ein paar Stunden in der Kongress-
halle auf dem Campus in Ecublens
bei Lausanne startet. Es ist sein
letzter 6ffentlicher Anlass im Amt.

Vetterli fischt aus einem Zii-
gelkarton einen gerahmten Car-
toon heraus. Die Zeichnung zeigt
einen Mann in zerrissenem An-
zug, der mit einer Gruppe Kinder
um ein Feuer sitzt und sagt: «Ja,
wir haben die Welt zerstort, aber
davor hatten wir eine schone Zeit
lang enorme Gewinne fiir unse-
re Aktiondre Kreiert.»

Vetterli lacht. «Genial, nicht?
Cartoons bringen die absurden
Widerspriiche unserer Zeit auf
den Punkt.»

Absurd findet Martin Vetterli
auch, was derzeit die Schweizer
Politik mit den Spitzenhoch-
schulen des Bundes tut. Zum La-
chen weniger. Wenn er seinen Ar-
ger auf den Punkt bringen will,
braucht er nur ein Wort.

Eines, das der in Neuenburg
in einer Deutschschweizer Fami-
lie aufgewachsene Vetterli auf
Hochdeutsch ausspricht — und
dazu macht er ein Gesicht, als
habe jemand in den Raum ge-
furzt. «Nutzerfinanzierung».

2190 statt 730 Franken
pro Semester

Siebenmal steht es im Bericht der
Expertengruppe um den ehema-
ligen Direktor der Eidgendssi-
schen Finanzverwaltung, Serge
Gaillard. Sie hat im Auftrag von
Bundesritin Karin Keller-Sutter
(FDP) den Bundeshaushalt auf
Sparpotenzial untersucht. Ziel:
Kiirzungen in Milliardenhohe.

Auf Seite 41 des Berichts steht
in der Tabelle le: «Starkung der
Nutzerfinanzierung im ETH-Be-
reich». Das heisst: die Studenten
stirker an den Kosten beteiligen.
Oder: Erhohung der Studienge-
biihren. 198 Millionen sollen so
jahrlich eingespart werden.

Ob und wie die Empfehlun-
gen der Expertengruppe Gaillard
umgesetzt werden, ist noch un-
klar. Bei der Studiengebiihr sind
sie teilweise schon Realitét. Ges-
tern hat der ETH-Rat bekannt ge-
geben, dass ausldndische Stu-
denten ab dem Herbstsemester
2025 dreimal so viel zahlen wie
bisher. Namlich 2190 Franken
pro Semester statt 730 Franken.

Die Expertengruppe Gaillard
will noch weiter gehen. Im Be-
richt heisst es, «eine Vervier-
fachung fiir ausldndische Studie-
rende» sei «realistisch». Und:
Sie empfiehlt «eine Verdoppe-
lung der Studiengebiihren fiir
inldndische Studierende».

«Das konnte alles auf den
Kopf stellen», sagt Vetterli.

AchtJahre hat er die EPFL ge-
leitet. Die technische Hochschu-
le gehort heute zur absoluten
Weltspitze. Im Umfeld der Schu-
le betont man offiziell gerne,
nicht auf Hochschulrankings zu
achten. Inoffiziell platzt man fast
vor Stolz. Zum Beispiel iber eine

Rangliste, die die EPFL im Be-
reich Informatik und kiinstliche
Intelligenz auf Rang 11 positio-
niert. Weltweit. Die ETH Ziirich
rangiert dort auf Rang 7. Aus ei-
ner kleinen Ingenieurschule am
Genfersee ist seit der Griindung
1969 eine der besten Techschu-
len der Welt geworden.

Ob das so bleibt?

Dass die Zeit der wachsenden
Budgets vorbei ist, zeichnet sich
seit Anfang Jahr ab. Da ist be-
kannt geworden, dass der ETH-
Bereich, zu dem die EPFL und die
ETH Ziirich gehoren, 2025 eine
Einmalkiirzung von 100 Millio-
nen Franken hinnehmen muss.
Dazu kommen Kiirzungen fiir das
Budget 2025-2028 von nochmals
100 Millionen pro Jahr. Nichstes
Jahr haben die Institutionen der
ETH zum ersten Mal seit den
90er-Jahren weniger Geld als im
Vorjahr. Im Umfeld der eidgends-
sischen Hochschulen spricht man
von der «herausforderndsten Zeit
seit Jahrzehnten».

Die Zeichnung vom Anzugtriger
und den Kindern, die ums Feuer
sitzen, liegt immer noch auf dem
Sitzungstisch. Sie stammt vom
US-Cartoonisten Tom Toro, der
vor allem fiir das Magazin «The
New Yorker» arbeitet. Er ist am
Abend gemeinsam mit dem Gen-
fer Karikaturisten Patrick Chap-
patte zu Gast bei der Soiree. Vet-
terli sagt: «Ich sorge mich, dass
wir gerade Entscheidungen tref-
fen, deren Konsequenz und
Schwere wir erst in zehn oder
zwanzig Jahren richtig erfassen.»
Er habe nicht grundsitzlich ein
Problem mit dem Sparen. Wenn
der Bund das fiir notig halte, leis-
te die EPFL ihren Beitrag.

«Bisher sah die Schweiz
Studenten als Potenzial»

Doch die Erh6éhung der Studien-
gebiihren sei ein Paradigmen-
wechsel, der sich im Wort «Nut-
zerfinanzierung» zeige. Sein Ge-
sicht verzieht sich wieder. «Wer
ein solches Wort verwendet, geht

«Cartoons bringen die absurden Widersprlche unserer Zeit auf den Punkt»: Martin Vetterli, abtretender EPFL-Prasident. Foto: Marie-Lou Dumauthioz

davon aus, dass Studenten Kos-
tenverursacher sind. Bisher sah
die Schweiz sie als Potenzial.»
Man folge so einem angelsich-
sischen Vorbild, das erwiesener-
massen nicht funktioniere, so
Vetterli. In den USA und Gross-
britannien seien Studenten und
Universititen verschuldet. Bil-
dung werde zum Luxusgut. «Das
hat dazu gefiihrt, dass populis-
tische Kandidaten gewiahlt wer-
den. Wollen wir das?» Darliber
werde in der Schweiz nicht mal
debattiert. Hauptsache Sparen:
«Gute Politik ldsst sich doch
nicht mit einer Excel-Tabelle
machen!»

Liberale Okonomen wie Rei-
ner Eichenberger von der Uni
Freiburg sehen das weniger dra-
matisch. Er hilt die heutige Stu-
dienfinanzierung fiir ineffizient
und reformbediirftig. Die 1000 bis
2000 Franken pro Jahr seien mi-
nim gegeniiber den Kosten fiir die
Gesellschaft von je nach Studien-
richtung 10°000 bis 30’000 Fran-

ken. Er pliddiert dafiir, dass alle
in- und ausldndischen Studieren-
den den gleichen Anteil an den
wahren Kosten tragen.

Vetterli ist keiner, der grund-
satzlich mit der Politik hadert. Er
erzihlt, wie Spitzenforscher
manchmal hochnisig tber
Schweizer Politiker schnoden
und die Langsamkeit tadeln. Er
halte die «<Erdung» von Schwei-
zer Politikern fiir wichtig. «Ich
bin ein Freund des Konsenses. Er
ist nicht sehr glamourds, aber es
gibt nichts Stabileres.»

Vetterli mag Stabilitdt. Stabi-
lisiert hat er auch die EPFL. Der
glamourodse Aufstieg zu einer
global fiihrenden Hochschule
fand unter seinem Vorginger
Patrick Aebischer (2000-2016)
statt. Der wandelte die EPFL von
der kleinen Schwester der ETH
Zirich in eine innovative Uni, die
als Treiberin der boomenden
Start-up-Szene in der Genfersee-
region gilt. Das wachsende
Selbstbewusstsein der Schule

goss er in Beton. Unter anderem
baute er mit der finanziellen Hil-
fe von Rolex eine neue Biblio-
thek. Viel Glamour, wenig Nach-
haltigkeit — und manchmal Pro-
bleme mit der Einhaltung
finanzieller Regeln, sagen Kriti-
ker. Zudem herrschte zwischen
Aebischer und dem damaligen
Prisidenten der ETH Ziirich ein
veritabler Kleinkrieg.

Vetterli kiindigte weniger an
als sein Vorgidnger — und fiihrte
die Schule in ruhige Gewdsser.
Dazu hat auch seine gute Bezie-
hung zu Joél Mesot, dem aktuel-
len Priasidenten der ETH Ziirich,
beigetragen. Die beiden gehen
gemeinsam in die Berge. Sie te-
lefonieren jeden Sonntag.

42 Millionen an Sponsoring-
und Spendenbeitrigen

Die Zusammenarbeit trigt Friich-
te: Gemeinsam starteten EPFL
und ETH Ziirich grosse Projekte
in den Bereichen Energie, Cyber-
sicherheit oder KI. Und auch im
Kampf ums Bundesgeld agierten
die beiden Hochschulen einiger-
massen erfolgreich. Laut Vetterli
hinkten die steigenden Budgets
den rapide wachsenden Studen-
tenzahlen zwar seit Jahren hin-
terher. 2010 besuchten 7700 Stu-
dierende die Schule, 2026 werden
es 15’000 sein. Doch Investitio-
nen waren nach wie vor moglich.

Vetterli hat zudem die Spon-
soring- und Spendenbeitrige
hochgeschraubt. Die EPFList da-
rin Nummer 1 in der Schweiz.
Dieses Jahr hat sie 42 Millionen
eingetrieben. Ein Rekord.

Eine Stunde bevor seine letz-
te offizielle Veranstaltung als
Priasident beginnt, trifft Vetterli
noch einen alten Professorenkol-
legen zum Kaffee. Dieser erzahlt
ihm, wie in Australien das Uni-
system massgeblich von auslian-
dischen Studenten finanziert
wird. Vetterli schiittelt den Kopf.
«Mir hat ein Kollege von einer
britischen Spitzenuni kiirzlich
ihr System erklirt: Pro Inldnder
brauchen sie einen reichen Stu-
di aus China oder Indien. Wollen
wir wirklich dem angelsichsi-
schen Modell der Bildungsindus-
trialisierung folgen?»

Ob das je kommt, steht in den
Sternen. Im November wurde
bekannt, dass die EU in den Ver-
handlungen um den Rahmen-
vertrag die Studiengebiihren ins
Spiel bringt. Sie will der Schweiz
bei der Schutzklausel zum frei-
en Personenverkehr angeblich
nur entgegenkommen, wenn
diese die Erhohung der Gebiih-
ren fiir Ausldnder kippt. Gemass
Informationen dieser Redaktion
will die Schweiz der EU entge-
genkommen.

Vetterli sagt: «Dann sind wir
wieder auf Feld 1.»

Am Abend hort Vetterli nach
seiner Rede zu, wie der Zeichner
Tom Toro iiber seinen berithm-
testen Cartoon spricht. Auf der
Leinwand hinter ihm leuchtet
libergross der Anzugtriger, der
die Welt zerstorte, aber trotzdem
gliicklich ist, weil er Wohlstand
fiir ein paar wenige schuf. Die
Zeichnung habe ein Eigenleben
entwickelt, sagt Toro, jeder Be-
trachter habe seinen eigenen Be-
zug dazu.

Martin Vetterli sitzt tief im
Sessel und denkt wohl: Nutzer-
finanzierung.



