Zuviele Kinder, erschopftes Personal

Der Fachkraftemangel spitzt sich zu, die Zahl der Betreuungsplatze ist gesunken, die padagogische Qualitat auch: In den Kitas kriselt es.

Kari Kalin

«Die meisten steigen bis Mitte
zwanzig aus. Der dauernde Per-
sonalmangel, der Druck: Das
macht dich kaputt», sagt die
27-jahrige Lara Wiiest in der Ge-
werkschaftszeitung «Work». In
der Uberschrift zum Artikel
heisst es: «Kita-Alarm: Branche
steuert auf riesige Probleme
zu». Besorgt zeigt sich auch Ki-
besuisse. Der Verband Kinder-
betreuung Schweiz hat am Frei-
tag die Ergebnisse der jlingsten
Branchenumfrage publiziert.
Knapp 1500 Organisationen ha-
ben daran in den Monaten Mérz
und April teilgenommen, den
grossten Teil machen Kitas aus,
gefolgt von Horten in Schulen
und Tagesfamilien.

Als grosser Knackpunkt ent-
puppt sich der Betreuungs-
schliissel. Noch im letzten Au-
gust erklarten «nur» 7 Prozent
der Kitas, dass sich zu wenig Be-
treuende fiir langere Zeit gleich-
zeitig um zu viele Kinder kiim-
mern mussten. In diesem Friih-
ling musste bereits jede vierte
Kita ihren Betreuungsschliissel
voriibergehend erhohen. Die zu-
satzliche Verschlechterung sei
«alarmierend», heisst es im Be-
richt zur aktuellen Umfrage. Der
Betreuungsschliissel sei fiir die
padagogische Qualitit mit aus-
schlaggebend und entspreche in
der Schweiz sowieso nicht den
fachlichen Empfehlungen.

Alarm. Alarm. Alarm. Frage
an Estelle Thomet, Leiterin Na-
tionales bei Kibesuisse: Kénnen
Eltern ihre Kinder morgens
noch guten Gewissens im Velo-
anhéanger in die Kita bringen?
«Ja, aber», sagt sie. «<Ja, weil
die meisten Betreuungsperso-
nen trotz allem alles daranset-
zen, die Kinder moglichst gut zu
begleiten. <Aber>, die Eltern
sollten sich auch dringend fiir

Notorisch hohe Fluktuation: Viele Kita-Mitarbeitende steigen aus dem Beruf aus.

bessere Rahmenbedingungen
einsetzen, um ein Branchen-
Burn-out zu verhindern.»
Wenn die familienergidnzen-
de Betreuung auch kiinftig ho-
hen Anforderungen geniigen
solle, miisse die oOffentliche
Hand jéahrlich mindestens rund
eine Milliarde Franken mehr in-
vestieren. Mit den zusétzlichen
Mitteln soll unter anderem der
Anteil der qualifizierten Fach-
krifte steigen, der Betreuungs-
schliissel verbessert, aber auch
die Lohne erhoht werden. Die

aktuelle Umfrage von Kibesuis-
se offenbart derweil weitere Pro-
blemfelder:

— Die notorische hohe Perso-
nalfluktuation hat sich im Ver-
gleich zur Vor-Corona-Zeit noch
akzentuiert. Der Fachkrifte-
mangel ist ein wichtiger Grund
dafiir, dass jede fiinfte Kita Be-
treuungsplatze abgebaut hat.

— Im Zeitalter von Pandemie
und Homeoffice haben Eltern
ihre Kinder seltener fiir die Kita

angemeldet. Kibesuisse hat aber
Anzeichen, dass sich die Nach-
frage bald wieder auf Vor-Pan-
demie-Niveau einpendelt.

— In der Wahrnehmung der
Kitas haben sich die pddagogi-
sche Qualitit, die Zusammen-
arbeit im Team und die psychi-
sche Verfassung im Vergleich
zum letzten Jahr verschlechtert.

— Wegen der coronabedingten
Personalausfille musste jede
dritte Kita ihre Tore ein oder

W

Bild: Getty Images

mehrere Male schliessen. Viele
reduzierten die Offnungszeiten,
worauf ein grosser Teil der El-
tern mit Unmut reagierte.

Man kann den Unmut auch posi-
tiv deuten. Er belegt, wie wich-
tig die familienergdnzende Kin-
derbetreuung fiir die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie ist.
Rund 180000 bis 200 000 Kin-
der besuchen in der Schweiz
eine Kita. Schliesst diese ihre
Tore, geraten arbeitstatige Miit-
terund Viter in organisatorische

Notstdnde. Nicht von ungefahr
kommt aufpolitischer Ebene ei-
niges in Bewegung.

Dasjlingste Beispiel: Die Bil-
dungskommission des National-
rats hat letzte Woche ein Gesetz
in die Vernehmlassung ge-
schickt mit dem Ziel, die Eltern
finanziell zu entlasten. Jahrliche
Kosten fiir den Bund: 530 Mil-
lionen Franken. Pro Kind und
Tag konnten die Tarife damit bis
zu 20 Franken sinken. Daneben
sollen jahrlich 10 Millionen
Franken in die Erhohung der pa-
dagogischen Qualitit fliessen.

Personal wird eigenen
Anspriichen nicht gerecht

Estelle Thomet begriisst die
politischen Aktivitaten, auch die
Senkung der Elterntarife. Der
aktuelle Vorschlag der Bildungs-
kommission sei aber definitiv
nicht ausgereift: «Was bringen
giinstigere Elterntarife, wenn es
die Plitze mangels Personal
nicht mehr gibt?» Nun werde
einseitig die Nachfrage ange-
heizt, anstatt endlich einen
substanziellen Teil der langst
benotigten Milliarde zur Star-
kung des Angebots fiir die Kita-
Qualitit zu sprechen. Es brau-
che nun unbedingt zeitgleich re-
levante Investitionen in die
Qualitét: Viele Fachpersonen
seien unzufrieden, weil sie ihren
Beruf aktuell nicht so ausiiben
konnten, wie es fiir das Kinds-
wohl am besten wire.

Unzufrieden und frustriert,
das war auch Kinderbetreuerin
Lara Wiiest. «Oft warich alleine
mit einer Lernenden und einer
Praktikantin. Zustindig fiir 16
Kinder!» Immerhin: Nach 10
Jahren Berufserfahrung hat sich
ihre Lage entspannt. Sie betreut
jetzt Kinder in einer Kita, in der
«wir wirklich Zeit haben fiir die
Kinder». Das miisse Normalitit
werden in der Branche.



