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Region

«WIr mussen aus
dieser Situation
herausfinden»

Andrea Schenker-Wicki (65) ist seit neun Jahren Rektorin der Universitit Basel -
und sieht sich erneut finanziellen Engpassen von Bund und Kantonen gegentiber.
Jetzt ist die Lage allerdings alarmierend: Der Uni brechen die Gelder an mehreren

Pfeilern gleichzeitig weg. Ein Leistungsabbau kommt fiir sie aber nicht in Frage.

Interview: Andreas Schwald
und Hans-Martin Jermann

Frau Schenker-Wicki, wie geht es
Thnen dieser Tage?

Andrea Schenker-Wicki: Wir haben in
der Tat keine einfache Zeit hinter uns,
aber es geht mir gut. Derzeitist esrela-
tivruhig an der Universitdt Basel, auch
wenn uns die kriegerischen Auseinan-
dersetzungen in der Ukraine und im
Nahen Osten alle sehr beschaftigen.
Immerhin haben wir die Corona-Pan-
demie gut iiberstanden, das tragt zur
Ruhe bei.

Bald wird der Jahresbericht 2023
publiziert. Vor einem Jahr stand Ihr
Editorial im Zeichen des Pande-
mie-Endes. Was wird in Threm
aktuellen Editorial stehen?

Wir diirfen da natiirlich nicht zu viel
verraten. Aber grob gesagt: Die Univer-
sitat Basel steht gut da, auch wenn die
Finanzen eine Herausforderung sind.
Das gilt nicht nur fiir uns, sondern auch
fiir andere Universitéten.

Aus dem Baselbiet wird angesichts
der Finanzlage wieder die Forde-
rung laut, den Univertrag zu kiindi-
gen oder die Beitrige zu senken.
Was wiren die Konsequenzen?
Eines vorweg: Wir haben grossen Res-
pekt vor der finanziellen Lage, der sich
das Baselbiet gegeniibersieht. Da wir
aber parititisch finanziert sind, wéren
die Konsequenzen von sehr grosser
Tragweite. Ginge das Baselbiet fiinf bis
zehn Prozent zurtick, dann miisste Ba-
sel-Stadt mitziehen. Insgesamt wiirde
somit eine allféllige Reduktion von fiinf
bis zehn Prozent des einen Kantons zu
einer Reduktion um diesen Prozentsatz
von beiden Kantonen fithren. Das wire
absolut einschneidend.

Aber die Uni erhilt ja auch Mittel
des Bundes.

Das ist korrekt. Und auch von den an-
deren Kantonen, die Studierende zuuns
schicken. Nun gibt aber auch der Bund
im Bildungsbereich eine halbe Milliarde
Franken weniger aus als angekiindigt.
Das bedeutet, dass saimtliche zehn Uni-
versititen der Schweiz - die Eidgenos-
sischen Technischen Hochschulen aus-
genommen - in den kommenden vier
Jahren insgesamt lediglich 17,4 Millio-
nen Franken zusitzlich erhalten. Die
Inflation, von der wir nicht wissen, wie

stark sie noch zu Buche schlagen wird,
kommt da noch obendrauf. Effektiv
wird dies also zu einer Kiirzung der Bun-
desbeitrige fithren.

Aus Bern gibt es also gerade nicht
viel Hilfe ...

..und die anderen Kantone, die uns
Studierende schicken und dafiir Bei-
trige bezahlen, haben ihre Tarife mas-
siv gekiirzt. Somit féllt auch hier ein
zweistelliger Millionenbetrag weg. Wir
haben also nicht nur die Herausforde-
rung, dass das Baselbiet in finanziellen
Schwierigkeiten steckt, sondern auch
der Bund lagert Gelder um und die an-
deren Kantone zahlen weniger fiir ihre
Studierenden. Das fithrt zu einem mas-
siven Einbruch auf der Ertragsseite.

Sie erleben die Debatte um die
Baselbieter Beitrige nicht zum
ersten Mal. Unterscheidet sich die
aktuelle Finanzierungsdebatte von
derletzten?

Ja, wir haben heute eine ganz andere
Situation. Die Universitat ist viel besser
im Baselbiet verankert. Ich spiire ein
grosses Wohlwollen seitens der Politik.
Natiirlich gibt es immer wieder einzelne
Stimmen, die fordern, dass der Univer-
trag gekiindigt wird. Aber das gehort
dazu. Die Signale, die ich aus Regierung
und Parlament erhalte, sind: Wir miis-
sen jetzt alle gemeinsam eine Losung
finden, auch mit unseren Partnern in
Basel-Stadt.

Das Wohlwollen ist also da, man
muss nun aber gemeinsam iiber die
Zukunft diskutieren.

«Die Universitat
ist kein Unterneh-
men, indem man
Leistungen kurz
auf- und abbauen
kann.»

Exakt. Auch die Bauten sind ein grosses
Thema. Die hohen Kosten liegen aber
nicht daran, dass wir gerne unglaublich
teuer bauen. Ein neues Gebaude, das
auf der Hohe der Zeit sein muss, iiber
moderne Labors verfiigt und geltenden
Sicherheitsstandards entspricht, weist
nunmal einen gewissen Quadratmeter-
preis auf. Samtliche Vergleichsdaten,
die uns vorliegen, ergeben weltweit ein
ahnliches Bild, was die Kosten solcher
Bauten angeht.

Weniger Geld von Bund und Kanto-
nen, steigende Ausgaben fiir Ein-
richtungen: Ist die Rolle einer
Uni-Rektorin heute vor allem die
einer Finanzministerin?

(Lacht.) Wir haben mit Jiirgen Riimme-
le einen wunderbaren Finanzdirektor
im Rektorat, mit dem ich mich regel-
massig austausche. Aber ganz ernsthaft:
Wir miissen uns wirklich tiberlegen, wie
wir aus dieser finanziellen Situation he-
rausfinden. Nicht nur zum Wohl der
Universitat, sondern auch zum Wohl
der beiden Trigerkantone und damit
zum Wohl der ganzen Region.

Inwiefern fiir die Region?

Wir wissen, dass klassische For-
schungsuniversititen - wie wir eine
sind - einen grossen Mehrwert fiir eine
entsprechende Region schaffen. Dazu
gibt es verschiedene Studien. Aber wir
sind auch iiberzeugt, dass wir noch
mehr machen miissen. Deshalb starte-
ten wir 2017 eine Initiative zur Forde-
rung von Innovationen und des Unter-
nehmertums. Diese Initiative ist sehr
erfolgreich: Seit 2019 haben wir nach
Angaben unseres Innovation Office be-
reits 880 Millionen Franken und um die
500 Arbeitsplitze in die Region Basel
bringen konnen - dank der Menschen,
die wir an der Universitit ausgebildet
haben und ihrem Unternehmergeist.
Dafiir, dass wir immer noch erst am An-
fang stehen, ist das eine ausserordent-
lich erfreuliche Zahl.

Muss sich eine Universitit lohnen?

Alsich als Rektorin anfing, gabich eine
Studie in Auftrag, inwiefern das in eine
Universitit investierte Kapital wieder
in die Region zuriickfliesst. Das Resul-
tat: Allein in dieser Region kommt dank
unserer Universitat jeder investierte
Franken mit Faktor zwei bis drei wieder
zuriick. Fasst man den Rahmen grosser,
betragt der Faktor fiinf bis sechs. Das

Uni-Rektorin Andrea Schenker-Wicki: «Nicht nur steckt das Baselbiet in finanziellen Schi

deckt sich mit den Resultaten der Euro-
péischen «League of Research Univer-
sities», die fiir ein grosseres Gebiet
ebenfalls auf Faktor fiinf bis sechs kom-
men. Die Universitdat muss sich also
nicht nur lohnen, sie tut es auch.

Nun brechen aber auf allen Seiten
gleichzeitig die finanziellen Mittel
weg. Was tun Sie?

Wir sind derzeit in intensiven Diskus-
sionen, unter anderem mit den zustan-
digen Kommissionen des eidgendssi-
schen Parlaments, mit anderen Stake-
holdern iiber die Rektorenkonferenz
und natiirlich mit unseren Triagern
Basel-Stadt und Baselland. Es ist aber
nicht ganz einfach. Die Hochschulfi-
nanzierung steht aktuell in Konkurrenz
mit steigenden Sicherheitsausgaben
und steigenden Ausgaben fiir die So-
zialversicherungen.  Optimistisch
stimmt mich, dass wir in der Schweiz
iiber eine lange Tradition des Aushan-
delns verfiigen. Am Schluss werden
und miissen wir einen Ausweg und
einen Konsens finden.

Konnen Sie einen Leistungsabbau
an der Uni Basel ausschliessen?
Dariiber mochte ich im Moment nicht
spekulieren. Eine Universitit ist kein
Unternehmen, in dem man Leistungen
kurz auf- und abbauen kann. Wenn ein
Leistungsabbau wirklich zu Buche
schlagen soll, dann miissten wir dort
ansetzen, worin wir sehr gut sind: Me-
dizin und Naturwissenschaften. Dasist
auch unser teuerster Teil. Doch Ein-
schnitte in diesen Bereichen konnen
wir nicht verantworten, in keiner Art
und Weise.

Warum nicht?

Das wiirde bedeuten, dass wir dem
Standort Basel das entziehen, wovon
die gesamte Region am wesentlichsten
profitiert. Das gilt es zu verhindern.

Und in anderen Bereichen wie etwa
den Geisteswissenschaften?

e

Dort sind wir bereits sehr schlank auf-
gestellt. Rund 75 Prozent unseres Bud-
gets gehen in die Naturwissenschaften
und in die Medizin. Die anderen Be-
reiche teilen sich den Rest und haben
auch eine deutlich weniger aufwendige
Infrastruktur. Miissten wir also dort ab-
bauen, wiirde die Universitit - mit Ver-
laub - kaum sparen, aber geistig verar-
men. Wir sind eine Volluniversitat und
missen als Hochschule in dieser kom-
plexen Welt die Interdisziplinaritét
zwingend fordern, sonst verlieren wir
am Schluss auch massgeblich an At-
traktivitat.

Kiirzlich hat die Gewerkschaft
VPOD zu einer Mittelbau-Reform
aufgerufen. Doktorierende und
Post-Docs hitten eine zu grosse
Belastung bei zu geringer Bezah-
lung. Ein Symptom der finanziellen
Probleme?

Nein, das hat mit der Finanzlage nichts
zu tun. Zudem mochte ich betonen,
dass wir im Gegensatz zu anderen
Universitaten kein Prekariat haben.
Das heisst, unsere Mindestpensen bei
Anstellungen im Mittelbau betragen
60 Prozent.

Haben die Vorwiirfe keine
Sub-stanz?

Ichwill nicht sagen, dass es solche Vor-
kommnisse, die angeprangert werden,
gar nicht gibt. Es kann in Einzelféllen
sein, dass Professorinnen oder Profes-
soren Dinge verlangen, wofiir die As-
sistierenden nicht bezahlt sind, wie
zum Beispiel eine allzu hohe Belastung
durch die Lehre. Das wollen wir selbst-
verstindlich nicht, und dafiir gibt es
klare Richtlinien und auch Ansprech-
personen, die sich in den Fakultiten
und in der Zentrale um solche Fille
kiimmern.

Wihrend und nach dem Doktorat
ist die Arbeitsrealitit sehr hart.

Das ist richtig. Aber die Universitat ist
ein wettbewerbsorientiertes System.
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Ich kann die Spitze nicht beliebig ver-
breitern. Auf dem akademischen Weg
muss man systembedingt mehrere Stu-
fen durchlaufen; das gehort dazu. Trotz-
dem geht es nicht, dass man die jungen
Menschen zu Dingen verpflichtet, fiir
die sie nicht bezahlt werden oder fiir die
es keine Abmachungen gibt.

Also zuerst die bestehenden Mittel
konsequent anwenden, statt gleich
die grosse Reform anwerfen?

Wir werden sehen. Eine kostenneutra-
le Mittelbau-Reform durchzufiihren, ist
in dieser Form nicht mdglich. Wir sind
bereit fiir eine Reform, aber zum jetzi-
gen Zeitpunkt ist eine Umsetzung sehr
schwierig. Selbstverstandlich bespre-
chen wir aber den Handlungsbedarf
auch mit unseren Trigerschaften.

Stichwort «Konflikte»: Der Fach-
bereich Urban Studies an der Uni
Basel hat mit Positionsbeziigen

im Israel-Paléstina-Konflikt fiir
Aufsehen gesorgt. Wo ziehen Sie

als Rektorin die Grenze zwischen
politischen Ausserungen und
Wissenschaft?

Wir sind eine Wissenschaftsinstitution.
Wissenschaft arbeitet faktenbasiert
und damit evidenzbasiert. Wissen-
schaft bezieht Position, tut dies aber
basierend auf Fakten, und sie ist immer
offen fiir andere Argumente, Perspek-
tiven und Meinungen, die in die
Schlussfolgerungen einbezogen wer-
den. Wenn das nicht mehr moglich ist
-dasist die Grenze.

Ist es also nicht per se problema-

tisch, dass sich Professoren oder

Professorinnen in Meinungsbeitra-
gen aussern und Position beziehen?
Nein, wenn er oder sie eine Analyse
titigt und sagt, aufgrund meiner For-
schung bin ich zu diesem Schluss ge-
kommen und selbstverstiandlich binich
offen fiir den Dialog mit anderen Posi-
tionen, dann ist das kein Problem. Aber
die Perspektive muss wissenschaftsba-

siert sein, wenn ich in meiner Funktion
beziehungsweise mit der Professur auf-
trete. Will ich hingegen nur meine per-
sonliche Meinung aussern, dann tue ich
das ohne Berufung auf meine Position.

Das Konfliktpotenzial ist heute
grundsitzlich hoch, nicht nur was
Kriege angeht, sondern auch
Cancel Culture oder Wokeismus.
Es ist leider so, wir haben Kriege.
Da akzentuieren sich gewisse Dinge,
in Scharfe ebenso wie in Kontroverse.
Was das andere angeht: Diese Diskurse
kommen grosstenteils aus den USA, wo
die Situation aktuell eine ganz andere
ist. Bei uns ist es im Vergleich ruhig. In
Amerika hingegen ist es derzeit teilwei-
se sehr unangenehm, da kamen zahl-
reiche Universitdten aufgrund solcher
Konflikte in grosse Schwierigkeiten.

Die Struktur ist auch eine andere:
In den USA sind die exponierten
Hochschulen weitgehend privat
finanziert, in der Schweiz werden
sie von der 6ffentlichen Hand
getragen. Sind wir da nachhaltiger?
Wir haben in der Tat ein sehr nachhal-
tiges Finanzierungssystem fiir unsere
Hochschulen. Gerade weil wir tiber drei

«Eine kosten-
neutrale
Mittelbau-Reform
durchzufiihren,
istin dieser Form
nicht moglich.»

der um und die anderen Kantone zahlen weniger fiir ihre Studierenden.»
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Pfeiler verfligen statt nur tiber einen
Hauptpfeiler, sind wir insgesamt resi-
lienter.

Ihr Vorginger war Antonio Loprie-
no, ein Agyptologe, ihr Vorvorgin-
ger Ulrich Gabler ein Theologe.

Sie sind Okonomin. Erfolgte IThre
Wabhl riickblickend zum richtigen
Zeitpunkt mit dem richtigen Profil?
Ja. Vorbehaltlos, ja.

Sie werden kommendes Jahr zehn
Jahre als Rektorin an der Univer-
sitit Basel téitig und damit die
Dienstilteste unter all Ihren Vor-
gingern sein.

Esist natiirlich ein Privileg, solange der
Universitét Basel vorstehen zu diirfen,
und ich mache meine Arbeit ausseror-
dentlich gerne.

Was hat sich in dieser Zeit an der
Universitit verdndert?

Die Uni hat sich enorm entwickelt.
Riickblickend sind es neben der Inno-
vationsinitiative zwei weitere grosse
Initiativen, auf die ich sehr stolz bin:
Die Quantenforschung am Institut fiir
Physik und die Forschung zur Antibio-
tikaresistenz am Biozentrum. Das sind
beides grosse Programme vom Bund,
fiir die wir viel Geld eingeworben ha-
ben, was bei einigen anderen Univer-
sitdten durchaus zu einem gewissen
Neid fiihrte. Dass ausgerechnet die
kleine Universitdt Basel zum gleichen
Zeitpunkt zwei solche strukturellen
Projekte akquirieren konnte, ist schon
spektakular. Ich freue mich noch heute
dartiber!

Und Ihr personlicher Ausblick?

Ich wurde vergangenes Jahr noch ein-
mal fiir vier Jahre als Rektorin gewdhlt.
Sofern ich gesund bleibe, mochte ich
diese Amtszeit sehr gerne vollenden.
Diese Aufgabe an dieser Universitat ist,
bei allen Herausforderungen, die
schonste Aufgabe, die ich in meinem
Leben jemals erhalten habe.
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