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Aargau

Gesucht: Balance von Distanz

Crispino Bergamaschi, Direktionsprasident der Fachhochschule Nordwestschweiz, erklart im Interview, was er vom neuen Leistungsauftrag

Interview: Jorg Meier

Seit bald zehn Jahren ist Crispino Ber-
gamaschi Direktionsprisident der
Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW). Er gilt als ein bedeutender
Akteur in der Erfolgsgeschichte der
interkantonalen FHNW. Bergamaschi
ist zudem auch ein vorziigliches Bei-
spiel fiir die Qualitit des dualen Bil-
dungssystems, begann er doch seine
berufliche Laufbahn einst als Lehrling
fiir Elektrotechnik bei Sprecher +Schuh
in Aarau.

Zum Gesprach iiber den neuen
Leistungsvertrag zwischen den vier
Triagerkantonen Aargau, Basel-Stadt,
Basel-Landschaft und Solothurn und
der FHNW ladt Bergamaschi in sein
Biiro auf den Campus in Brugg-Win-
disch. Er serviert Schwarztee. In den
Gebauden der FHNW gilt Schutzmas-
kenpflicht. Man einigt sich aber darauf,
das Interview im Biiro des Priasidenten
unter Einhaltung der Abstandsregel,
aber ohne Schutzmasken zu fiihren.

Der neue Leistungsauftrag 2021-24
fiir die Fachhochschule Nordwest-
schweiz liegt vor. Sind Sie mit dem
Ergebnis zufrieden?

Crispino Bergamaschi: Ja. Mit dem neuen
Leistungsauftrag kann die FHNW gut
leben. Ich bin sehr froh, dass die Trager-
kantone sogar leicht mehr in die Fach-
hochschule investieren als bisher. Natiir-
lich hitten wir gerne noch etwas mehr
Spielraum gehabt. Wir miissen Abstri-
che bei einzelnen Entwicklungsschwer-
punkten machen. Wir wiirden auch
gerne mehr Studienplitze anbieten, die
Nachfrage dafiirist da. Aber um mit dem
Markt zu wachsen, fehlen uns die Mittel.

In den néichsten vier Jahren bezah-
len die vier Tragerkantone zusam-
men rund eine Milliarde Franken
an die gemeinsame Fachhochschu-
le. Das ist doch ziemlich viel Geld.
Selbstverstandlich. Die vier Triagerkan-
tone bezahlen damit rund 50 Prozent
der gesamten Kosten. Das Budget der
FHNW betrigt aber fiir die Jahre 2021-
24 rund zwei Milliarden Franken. Das
bedeutet: Eine Milliarde muss die
FHNW selber generieren.

Wie verdient die FHNW so viel
Geld? Wohl kaum mit den Studien-
gebiihren.

Die Semestergebiihr betriagt 800 Fran-
ken. Alle, die studieren wollen, sollen
es sich leisten konnen. Effektiv kostet
ein Studienplatz an der FHNW je nach
Studium zwischen 20 000 und 30 000
Franken pro Jahr. Einnahmen bringen
vor allem die Drittleistungen, welche
die FHNW erbringt. Dazu gehoren Wei-
terbildungen oder Forschung und Ent-
wicklung fiir Firmen und Institutionen.

Die FHNW soll erste Adresse fiir
Studierende in den vier Kantonen
sein. So verlangt es der Leistungs-
auftrag. Ist das realistisch?

Das st ein politisches Ziel, das wir sehr
ernst nehmen. Wir haben engen Kon-
takt mit den Zubringerschulen im Bil-
dungsraum. Es ist uns wichtig, dass die
Schiilerinnen und Schiiler wissen, was
die FHNW ist, welche Studienangebo-
te wir anbieten. Es ist mir ein Anliegen,
dass die musikalisch begabte Schiilerin
aus Dietwil weiss, dass sich die Musik-
hochschule fiir die Studierenden aus
dem Aargau in Basel befindet; dass der
technikbegeisterte Lehrling aus Nun-
ningen weiss, dass man in Brugg Tech-
nik studieren kann. Dieses Bewusstsein

wollen und miissen wir noch vermehrt
wecken.

Der Leistungsauftrag verlangt, dass
die FHNW dem Fachkriftemangel
entgegenwirken soll. Wie soll das
geschehen?

Wir konnen das Problem natiirlich
nicht alleine 16sen. Aber die FHNW
kann einen Beitrag leisten, indem wir
Jahr fiir Jahr Tausende Fachkréfte aus-
bilden. Dabei versuchen wir heute he-
rauszufinden, was unsere Absolvieren-
den im Jahr 2025 konnen und wissen
miissen, damit sie in den Unternehmen
und Institutionen, in denen sie arbeiten
werden, mit ihrem Know-how einen
Innovationsbeitrag leisten konnen.

Steht die FHNW im Wettbewerb
mit anderen Fachhochschulen in
der Schweiz?

Ja. Die Konkurrenz unter den Fach-
hochschulen ist wichtig. Wir wollen uns
mit den anderen messen. Kiirzlich hor-
te ich im Zug, wie eine junge Frau ihr
Gegentiber fragte: «Kannst Duauch in
Brugg studieren oder musst du nach
Zirich?» Solche ungefilterten Aussa-
gen tun natiirlich gut, weil sie ein Indiz
dafiir sind, dass wir gut unterwegs sind.

Ein strategisches Hauptziel des
Leistungsauftrages heisst digitaler
Wandel. Wie sieht der Unterricht
an der FHNW in fiinf Jahren aus?
Das Friihlingssemester haben wir dank
dusserst innovativen Dozierenden und
extrem flexiblen Studierenden gut iiber
die Runde gebracht. Aber der Qualitéts-
anspruch an die Digitalisierung ist ein
anderer. Wir miissen einen professio-
nellen Umgang erlernen. So braucht
jede Vorlesung, braucht jedes Modul
eine andere Didaktik, als wir das bisher

«Es wird nicht
mehr genugen,
dass der Dozent
oder die Dozentin
einfach via Note-
book zu Studie-
renden spricht.»

gewohnt sind. Distance Learning wird
zum Standard werden, es wird aber
auch hybride Formen geben und natiir-
lich Priasenzunterricht. Das sind neue
Formen des Unterrichtens, die an-
spruchsvoll und auch teuer sind. Es
wird nicht mehr gentigen, dass die Do-
zentin oder der Dozent via Notebook
zu den Studierenden spricht.

Wenn das Distance Learning zur
Regel wird: Braucht da die FHNW
noch so viel Raum?

Das kénnen wir noch nicht abschétzen.
Es gibt Bereiche, wo wir eher mehr
Platz brauchen werden. Zum Beispiel
im Laborbereich. Oder was geschieht,
wenn die Distanzregel sich etabliert? Es
geht auch um die neue Balance zwi-
schen Distanz und Prisenz, die wir fin-
den miissen. An der FHNW geht es
dann vor allem darum, Situationen des
Austausches zu schaffen. Seminare

Crispino Bergamaschi sagt, die Digitalisierung schaffe neue Lernmodelle. Einfacher als die herkd

werden hier stattfinden und Gruppen-
arbeiten. Ich denke, wir brauchen nicht
weniger Raum. Aber wir werden ihn
anders nutzen. Eines ist fiir mich jedoch
klar: Die FHNW wird immer eine Pré-
senzhochschule bleiben.

Wie profitieren die Studierenden
vom digitalen Wandel?

Lehr- und Lerneinheiten werden in
einem individualisierten Distanzmo-
dus stattfinden. Dank der Digitalisie-
rung kann es uns besser gelingen, die
Studierenden individuell nach ihren
Bediirfnissen und Fahigkeiten zu for-
dern. Ein simples Beispiel: Wenn einer
morgens um acht einfach noch nicht
lernen kann, eignet er sich den Stoff zu
einer fiir ihn besseren Tages- oder
Nachtzeit an.

Ein zweites strategische Hauptziel
istdie Portfolio-Erneuerung. Sind
neue Studienginge zu erwarten?
Die FHNW bietet heute 29 Bachelor-
und 18 Masterstudienginge an. Wir
bekommen in der Regel gute Riickmel-
dungen aufunser Ausbildungsangebot.
Aber wir wollen auch 2025 oder 2030
ein gutes Feedback. Deshalb versuchen
wir heute schon herauszufinden, wel-
che Kompetenzen morgen oder iiber-
morgen gefragt sind. Wir werden die
einzelnen Studienginge entsprechend

inhaltlich und didaktisch anpassen und
auch neue Ausbildungsmodule schaf-
fen. Das ist ein stetiger Prozess, der im
engen Austausch mit unseren Praxis-
partnern geschieht.

Der Leistungsauftrag setzt zudem
das Thema Nachhaltigkeit auf die
Agenda der FHNW. Was bedeutet
das konkret?

Die FHNW ist pridestiniert, sich mit
dem Thema Nachhaltigkeit zu beschaf-
tigen. Das Thema ist gesellschaftsrele-

«Die FHNW
wird immer eine
Prasenzhoch-
schule bleiben.»

vant und beschiftigt viele junge Men-
schen. Wir wollen als FHNW glaubwiir-
dig handeln und mochten den
Studierenden die Kompetenzen ver-
mitteln, dass auch sie bewusst nach-
haltighandeln. Dazu brauchen wir auch
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einen klaren internen Kodex. Massnah-
men. Zum Beispiel sollen an der FHNW
Dienstreisen moglichst mit dem 6ffent-
lichen Verkehr absolviert werden. Das
gilt fiir Distanzen bis 600 Kilometer.
Zudem bietet die FHNW verschiedene
Bildungsangebote zum Thema fiir
unterschiedliche Zielgruppen an. Nach-
haltigkeit hat einen &kologischen,
einen sozialen und einen wirtschaftli-
chen Aspekt. Wir sind der Ansicht, dass
man stets moglichst alle drei Aspekte
im Auge haben sollte. Was aber nicht
immer einfach ist.

An der Padagogischen Hochschule
in Brugg-Windisch ist die Zahl der
Neueintritte innerhalb eines Jahres
um sechs Prozent gesunken. Keine
gute Entwicklung in Zeiten des
Lehrermangels. Was ist da passiert?
Wir wissen nicht genau, wie es zum
Riickgang gekommen ist. Wir wissen
auch nicht, warum die Zahl der Studie-
renden auf das neue Studienjahr wieder
um 14 Prozent gestiegen ist. Wir kon-
nen nur vermuten und wir waren auch
nicht untitig. So haben wir mit den Zu-
bringerschulen gesprochen, stehen in
engem Kontakt mit unseren Partner-
schulen, haben versucht, die Angebote
der PH besser darzustellen. Aber wie
viel was gebracht hat, dariiber l4sst sich
nur spekulieren.

mmlichen seien diese aber nicht.
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2021-2024 halt und wie er die Zukunft der Hochschule sieht.

Stoffmasken fiir alle Studierenden

Bild: Severin Bigler (Windisch, 2. September 2020)

Es gibt aber auch eine gute Nach-
richt: Das Quereinsteiger-Pro-
gramm kehrt zurtick.

Genau. Im Herbst 2021 startet die Pa-
dagogische Hochschule wieder mit der
Ausbildung fiir Quereinsteiger. Sie rich-
tet sich an berufs- und lebenserfahrene
Menschen iiber 30. Wir mochten die
Zulassungsbedingungen moglichst of-
fenlassen und sind iiberzeugt, dass wir
auf diesem Weg neue und gute Lehr-
personen finden und ausbilden konnen.

Eine weitere Vorgabe im Leistungs-
auftrag: Theorie und Praxis sollen
in der Ausbildung an der PH «bes-
ser verkniipft» werden. Wie soll
das geschehen?

Die Verzahnung von Theorie und Pra-
xisistin der Lehrerausbildung seitjeher
ein Thema. Wir planen da eine Innova-
tion: Angehende Lehrpersonen sollen
kiinftig ein berufsbegleitendes Studium
absolvieren kénnen. Das neue Studien-
modell sieht vor, dass die Studierenden
gegen Ende der Ausbildung parallel
zum Studium eine Anstellung in einer
Partnerschule erhalten. Dort werden
sie betreut von erfahrenen Lehrperso-
nen. Mit diesem Modell soll die Ver-
kniipfung von Theorie und Praxis bes-
ser gelingen. Natiirlich brauchen die
Partnerschulen dazu zusatzliche Res-
sourcen.

Corona In diesen Tagen erhalten die
rund 12500 Studierenden der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW)
per Post eine Stoffmaske bester Quali-
téit zugeschickt. Absender: die FHNW.
«Mit dieser Aktion wollen wir ein Zei-
chen setzen», sagt Direktionsprésident
Crispino Bergamaschi. «Wir wollen si-
gnalisieren, dass wir das Schutzkonzept
ernst nehmen. Dazu gehort seit dem
1. September die Maskenpflicht in den
Riumen der FHNW.» Fiir das Herbst-
semester, das am 14. September startet,
hat die FHNW ein neues Schutzkonzept
erarbeitet. Es gelten die bekannten
Hygienemassnahmen, die Abstandsre-
gel-und neu gilt eben auch die Schutz-
maskenpflicht in den Gebiduden der
FHNW. Das hat Konsequenzen fiir den
Unterricht. Jeder zweite Platz muss frei
bleiben. Die Campus-Bauten konnen
also nur zur Hilfte genutzt werden.
Uber 50 Prozent des Unterrichts erfolgt
deshalb als Distance-Learning.

Situation fiir Studienanfinger
ist schwierig

Fiir die rund 3000 Studienanfianger ist
daskeinidealer Startins Studium. «Wir
organisieren den Unterricht so, dass die
Anfinger dennoch moglichst oft im
Campus prasent sind », sagt Bergamas-
chi. Sie sollen die Hochschule und die
Dozenten vor Ort kennen lernen, sol-
len soziale Kontakte zu ihren Mitstudie-
renden kniipfen konnen. «Wir wollen,
dasssie gut an der FHNW ankommen.»
Man profitiere jetzt von den Erfahrun-
gen aus dem Lockdown und sei auf die
neue Situation vorbereitet.

Leidet die Qualitit des Unterrichts
unter den Einschrankungen der Schutz-
massnahmen? Dariiber lasse sich keine
verlassliche Aussage machen, sagt
Bergamaschi. Was er aber festgestellt
habe: In der Coronazeit seien Studie-
rende und Dozenten zusammenge-
riickt. «Die Dozierenden stehen im di-
rekten Austausch mit den Studieren-
den.» Und diese standige Interaktion
zeichne guten Unterricht aus.

Die Zahl der Studierenden ist im
Vergleich zum Vorjahr um sieben Pro-
zent aufrund 12 500 gestiegen. Ob die-
ser Anstieg trotz oder wegen Corona
passiert ist, lasst sich nicht feststellen.
Aber man habe beobachtet, dass Lehr-
abginger, deren berufliche Situation
unklar ist, in dieser Zeit der Ungewiss-
heit sich eher fiir ein Studium an der
FHNW entscheiden. So verzeichne die
Hochschule fiir Wirtschaft einen be-
sonders hohen Zuwachs.

Einbruch bei der Weiterbildung:
Es fehlen mindestens 4 Millionen

Bisher verdiente die FHNW mit ihren
Weiterbildungsangeboten rund 50 Mil-
lionen Franken pro Jahr. Doch seit dem
Lockdown werden die Kurse weniger
gebucht und es gibt viele Abmeldun-
gen. «Dadurch fehlen uns im ersten
Halbjahr 2020 mindestens 4 Millionen
Franken an Einnahmen», sagt Ber-
gamaschi. Gleichzeitig habe man aber
die Kosten reduzieren konnen.

Wie steht es mit den Drittauftrigen
fiir Forschung und Entwicklung? Sie
spiilten bisher der FHNW jahrlich rund
50 Millionen Franken in die Kasse. «Ich
bin vorsichtig optimistisch, dass die
FHNW in diesem Bereich keinen Ein-
bruch erleiden wird», sagt Bergamas-
chi. Man sei noch mindestens fiir ein

halbes Jahr mit Arbeit eingedeckt, die
Aussicht auf neue Auftrige sei gut. «Ich
bin zuversichtlich, dass die Schweizer
Wirtschaft trotz Corona weiterhin in In-
novationsprojekte investiert.»

Bei allen Einschrankungen, welche
die Coronakrise mit sich bringt, sieht
Bergamaschi auch positive Effekte. So
habe sich die Institution FHNW als sehr
flexibel erwiesen. Als Beispiel nennt er
die Musikhochschule Basel. Da galtes,
coronabedingt rund geplante 700 Kon-
zerte innert kilirzester Zeit umzugestal-
ten. «Das war eine Rieseniibung, die
nur gelang, weil alle mitmachten»,
rithmt der Direktionsprasident.

Prisident lobt Angestellte
fiir Sondereffort

Der Lockdown habe alle gezwungen,
rasch viel zu lernen. Besonders bei der
Digitalisierung des Unterrichts. «Im
Kopfwaren wir langst darauf vorberei-
tet. Aber denken, wie es gehen konnte,
ist etwas anderes, als von einem Tag auf
den andern Fernunterricht zu erteilen»,
erklart Bergamaschi und verweist auf
die Arbeit der Angestellten: «Die Mit-
arbeitenden der FHNW haben Gross-
artiges geleistet. Nur dank ihrem Son-
dereffort haben wir alles geschaftt. Das
hat mich beeindruckt und begeistert.»

Waihrend des Lockdowns habe er
auch die Qualitét der Videokonferenz
schitzen gelernt, sagt Bergamaschi.
Kiinftig werde er weniger durch die
Nordwestschweiz reisen, um an Sitzun-
gen physisch anwesend zu sein. Ber-
gamaschi glaubt nicht, dass die Ein-
schrankungen durch die Pandemie
schon bald vorbei sein werden. Er geht
davon aus, dass Corona noch ein bis
zweli Jahre ein zentrales Thema bleibt.
«Deshalb ist es wichtig, dass wir jetzt
investieren und gute Losungen fiir die
FHNW entwickeln.»

Jorg Meier

Eine Milliarde fiir 4 Jahre

Die Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW) gehort den vier Tragerkantonen
Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt
und Solothurn. Sie fihren die FHNW mit
einem vierjahrigen Leistungsauftrag. In
diesen Tagen haben die Regierungen
der vier Kantone den neuen Leistungs-
auftrag fir die Jahre 2021-24 verab-
schiedet. Der Leistungsauftrag macht
konkrete Aussagen zu den vier Kernauf-
tragen der FHNW: Ausbildung, anwen-
dungsorientierte Forschung und Ent-
wicklung, Weiterbildung und Dienstleis-
tungen zugunsten Dritter. Und er legt
fest, wie viel Geld die FHNW von den
Tragerkantonen erhalt. Fiir die nachsten
vier Jahre sind das rund eine Milliarde
Franken. Der Aargau bezahlt jahrlich
84,2 Millionen Franken, Basel-Land-
schaf6 66,7 Millionen, Basel-Stadt 44,3
Millionen und Solothurn 38,1 Millionen
Franken. Der Leistungsauftrag 2021-24
muss noch von den Kantonsparlamen-
ten genehmigt werden. Im Aargauist er
an der Sitzung des Grossen Rates von
morgen Dienstag traktandiert.

Die FHNW besuchen rund 12500
Studierende an insgesamt acht Stand-
orten in den vier Tragerkantonen. Die
Fachhochschule bietet 29 Bachelor-
und 18 Masterstudiengange an. (jm)
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